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KAZDY cztONEK ERZ PREDZE) CZY POZNIE)
zmierzy sie z problemem wta-
$ciwego zastosowania i prze-
kazywania pozyskanych na po-
siedzeniach Europejskiej Rady
informacji, a szczegélnie infor-
macji ekonomicznych.

Co zrobi¢, gdy zarzad cen-
tralny odmawia informacji,
powotujac sie np. na tajemnice
handlowe, zagrozenie intere-

s6w? Co zrobié, gdy informacja
zostaje udzielona, ale cztonko-
wie ERZ nie wiedza, w jakim
zakresie mogg lub powinni
przekazad jg dalej przedstawi-
cielom pracownikéw lub samym
pracownikom.

Temat jest trudny, tym
bardziej ze sposéb zastosowania
informacji moze by¢ trampoling
do dalszych etapéw zaangazo-
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wania pracowniczego, czyli do ko-
munikacji oraz wspétdecydowania,
lub zapora paralizujgca przejscie

do tych etapdéw. A czesto jest tez tak,
ze uczestnicy posiedzent ERZ s3 za-
rzucani olbrzymig ilo§ciag mniej lub
bardziej istotnych dokumentéw fi-
nansowych, czesto w jezyku obcym,
i trudno wytuskaé z nich to, co jest
najwazniejsze dla pracownikéw, kté-
rych reprezentuja.
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Mechanizm wtasciwego
postepowania z informacjami
Préby konkretnej pomocy w tej spra-
wie podjeta sie Komisja Krajowa NSZZ
»Solidarno$¢”, ktéra przy uzyskanym
wsp6tfinansowaniu Komisji Euro-
pejskiej finalizuje miedzynarodowy
projekt ,ERZ — wlasciwe postepowanie
z informacja ekonomiczng kluczem

do produktywnej komunikacji i nego-
cjacji” skierowany do wszystkich zain-
teresowanych ta tematyka. Nad tym,
jak wesprze¢ ERZ-y, by staty sie lepszy-
mi partnerami dla zarzadéw, pracowali
prawnicy i eksperci zwiazkowi z Polski,
Witoch, Hiszpanii, Bulgarii, Chorwacji,
Rumunii i Macedonii Pétnocne;j.

W toku projektu
eksperci dziatali na rzecz
stworzenia mechanizmu
wlaséciwego postepowania
z informacjami i rozwi-
jania umiejetnosci ich
pozyskiwania, wykorzy-
stywania, interpretacji
i przekazywania informa-
cji poufnych i finansowych
na poziom krajowy.

Warto podkreslic,
ze nie ma ani przyblizonej, ani doktad-
nej definicji pojecia ,,informacji pouf-
nej” w krajowych przepisach prawa.

Z materiatéw pozyskanych z réznych
krajéw partnerskich niejasnoé¢ tego
terminu jest czesto przedstawiana jako
gléwna przeszkoda bardziej skuteczne-
go egzekwowania prawa dostepu do in-
formacji przez pracownikéw, zdefinio-
wanego i opisanego w dyrektywie.

Kolejny problem dotyczy egzekwo-
wania, czyli strategii i taktyk stoso-
wanych przez centralny zarzad w celu
nieujawniania informacji lub ograni-
czania ich zakresu, stosujac wymoéwki
»poufnosci” i ,tajemnicy handlowej”.
Czlonkowie ERZ uczestniczacy w pro-
jekcie uwazaja, ze przekazywane im
informacje sg w wiekszo$ci ogélne,
niekonkretne i bezuzyteczne. Reguta
jest wrzucanie ich w ostatniej chwili
i to w nadmiernych ilo$ciach, co bardzo

utrudnia mozliwos¢ ich sensownego
wykorzystania.

Podstawowym utatwieniem w roz-
wiazaniu tego problemu s3 dobrze
skonstruowane umowy ERZ, w kt6-
rych kwestie poufnosci i postepowania
z informacja wrazliwa sg w sposéb
czytelny i konkretny doprecyzowane
— zar6wno co do charakteru, jak i ter-
minu obowigzywania takiej informacji.
Dlatego cztonkowie ERZ dla wtasnego
spokoju i bezpieczenistwa powinni
dazy¢ do umieszczenia takich zapiséw
w umowach europejskich rad.

Kolejnym celem projektu byto
wsparcie cztonkéw ERZ w zakresie
postepowania z informacjami finan-

Sposéb zastosowania
informacji moze by¢
trampoling do dalszych etapow
Zaangazowania pracowniczego,
czyli do komunikacji oraz
wspotdecydowania.

sowymi oraz ich interpretowania.

Jest to bardzo trudny temat, gdyz
obszar ten jest miejscem wielu sporéw
i konfliktow.

Umiejetnosci korzystania

z ogolnie dostepnych
dokumentow finansowych

Z perspektywy zarzadu miedzynaro-
dowego koncernu informacje te nalezg
do najbardziej wrazliwych z uwagi

na ogromne ryzyko, jakie stanowi
dostep do nich niepowotanych oséb,

a zwtaszcza konkurencji i innych
podmiotéw, ktére moge potencjalnie
ich uzy¢ na szkode przedsiebiorstwa.

Z tego powodu s3 one przedmiotem
restrykcyjnych zabezpieczeni i ograni-
czehh w zakresie ich ujawniania i prze-
kazywania, zdefiniowanych przez
wewnetrzng polityke korporacyjna

i przepisy. >
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Z drugiej strony sg one niezwykle
istotne dla przedstawicieli pracowni-
kéw, poniewaz wskazujg one na ogdlng
kondycje ekonomiczng ich pracodawcy.
Maja posredni i bezposredni wptyw
na pozycje pracownikéw i moga wiele
powiedzie¢ o prawdopodobieristwie
zwolnierh grupowych czy problemach
ekonomicznych firmy. Informacje
takie stanowia rzeczywista podsta-
we do ustepstw negocjacyjnych lub
do przedstawiania zadan ptacowych.

Z tych powod6éw w ramach projek-
tu zorganizowano miedzynarodowe
szkolenia dla cztonkéw ERZ, w ktérych
gtéwny nacisk potozono na zwieksza-
nie umiejetnoéci korzystania z ogélnie
dostepnych dokumentéw finansowych
firmy, a nastepnie wtasciwego wyboru
poszczegdlnych pozycji oraz ich inter-
pretacji. Opracowany modut szkole-
niowy jest bezptatna i ogélnodostepng
pomoca dla wszystkich zainteresowa-
nych ta tematyka.

Réwniez bezptatny i ogdlnodo-

L

nie s3 objete klauzula poufnosci.

Europejskie Rady Zaktadowe

ERZ sa forma reprezentacji pracowniczej wielonarodowych zatég na szczeblu
przedsiebiorstw zatrudniajacych na obszarze UE co najmniej 1000 pracownikéw

i przynajmniej po 150 pracownikéw w 2 réznych panstwach. Powstaja z inicjatywy
zarzadu centralnego lub na wniosek pracownikéw. Europejskie Rady Zaktadowe
maja prawo do uzyskiwania informacji na temat funkcjonowania przedsiebior-
stwa oraz prowadzenia konsultacji w sprawach majacych wptyw na sytuacje

pracownikéw w wymiarze ponadgranicznym.

Cztonkowie ERZ maja obowigzek informowania przedstawicieli pracownikéw
zatrudnionych w lokalnych przedsiebiorstwach o tresci uzyskanych informacji

i wynikach konsultacji z zarzadami centralnymi w zakresie, w jakim te informacje

wych. Paristwa narodowe coraz czesciej
nie moga réwnac sie z miedzynaro-
dowymi korporacjami. Ustanowienie
jakiegokolwiek ponadnarodowego rezi-
mu regulacyjnego wobec takich kon-
cerndéw wymaga obecno$ci ponadna-
rodowych aktoréw, do ktérych naleza
ERZ-y. Dlatego instytucja ta musi by¢

stepny jest kolejny chroniona, a nawet
rezultat projek- . . , wzmacniana. Wy-
tu - raport, ktéry UCZGStHle posmdzen pychanie zwigzkéw
jest zwienczeniem ERZ Sq zarzuc ani zawodowych z ERZ
pracy ekspertéw. olbr Zymla i zastepowanie ich
Oprécz innych wielu iloéci 3 ist OtDYCh delegatami nomi-
potrzebnych infor- dokumentéw nowanymi przez
macji zwigzanych ] kadre kierownicza
z tematyka ERZ leaIlSOWyCh ’ CZQStO moze w dluzszej
znajduja sie tam W ]szku Ob cym perspektywie
wytyczne postepo- i trudno Wy%U.Sk aé doprowadzi¢

wania z informa- . . do przeksztatcenia
cjami finansowymi Z Il.ICh FO .C(.) ]eSt ERZ w podmioty

i poufnymi w kon- najwaznicjsze. kontrolowane przez

tek$cie przepiséow
obowiazujacych spétki gietdowe oraz
przepiséw dotyczacych obowigzku za-
chowania poufnosci i innych przepiséw
prawa. Raport jest na koficowym etapie
opracowania i bedzie niedtugo dostep-
ny na naszej stronie internetowej.
Dlaczego temat ERZ jest teraz tak
istotny? Poniewaz pomimo wszyst-
kich uznawanych stabosci ERZ-6w nie
ma innej realnej alternatywy w obsza-
rze obecnych stosunkéw przemysto-

pracodawcoéw, czyli
kolejne narzedzie korporacyjnego za-
rzadzania zasobami ludzkimi, a nawet
— jesli zrealizuje sie najgorszy scena-
riusz — w strukture antyzwigzkowa.

Element wzmocnienia
Europejskich Rad Zaktadowych
Dlatego wiasnie zwiazkowi delegaci
powinni nadal dazy¢ do efektywnego
wykorzystywania mozliwosci, jakie
daja ERZ, pomimo ich ograniczen.

ERZ okazaty sie doskonatym forum
do nawiazywania kontaktéw, wymiany
wiedzy, do§wiadczen i nieformalnej
komunikacji, ktéra niejednokrotnie
przynosi korzysci zwigzkom i pra-
cownikom. W §wietle uzyskanych
w ramach projektu danych mozna
stwierdzi¢, ze mozliwosci te s3 przez
wiekszos¢ cztonkéw ERZ w peini
wykorzystywane.
Mimo zréznicowanych pogladéw
na temat ERZ, w tym dotyczacych
ich skutecznos$ci funkcjonowania, ich
pozycji wobec zwiazkéw zawodowych
oraz podstaw prawnych, widoczna jest
zgoda co do potrzeby zachowania tej
instytucji oraz tego, ze wymaga ona
wzmocnienia. A poprawa poziomu
wiedzy i umiejetnoéci cztonkéw ERZ
-6w w obszarze zadania i wiadciwego
postepowania z informacjami finanso-
wymi sprawia, ze moga by¢ lepszymi
partnerami dla zarzadu centralnego.
Dziatania podejmowane w projektach
miedzynarodowych takich jak ten staja
sie niewatpliwie elementem proce-
su wzmacniania Europejskich Rad
Zaktadowych.
G.F.
Projekt VS/2019/0025 “ERZ-wtasciwe
postepowanie z informacjg ekonomiczna
kluczem do produktywnej komunikacji
i negocjacji” dofinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej. ©
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